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1 IDENTIFICAGAO DA INSTITUIGAO DE ENSINO

O Centro de Educacao Infantil Elfrida Fischer Vieira esta localizado na Rua
Jardim Germanico, n°® 555, no bairro ltoupavazinha, em Blumenau/SC. A instituicdo
atende criancas da etapa Creche, de 0 a 3 anos, e da etapa Pré-Escola, de 4 a 6 anos,

organizadas em 7 turmas, conforme suas respectivas faixas etarias.

2 DIAGNOSTICO DA INSTITUIGAO DE ENSINO

O diagnéstico do Centro de Educacéo Infantil Elfrida Fischer Vieira parte da
realidade vivenciada pela instituicdo, considerando os dados do ultimo Censo Escolar, a
demanda por vagas, a composi¢cao da equipe de profissionais, as caracteristicas da
comunidade escolar e os resultados da Avaliagao Institucional Externa (SIMAIP). Mais do
que apresentar numeros, esse diagnostico busca compreender quem somos, quem
atendemos, as potencialidades que vém sendo construidas e os aspectos que precisam

ser fortalecidos no planejamento da gestao.

Conforme os dados do ultimo Censo Escolar, o Centro de Educagao Infantil
Elfrida Fischer Vieira atende atualmente 135 criancas, na faixa etaria de 0 a 6 anos,
distribuidas em sete turmas. A organizagao contempla uma turma de 0 a 1 ano, uma
turma de 1 a 2 anos, uma turma de 2 a 3 anos, duas turmas de 3 a 4 anos e duas turmas
de 4 a 6 anos, sendo estas duas ultimas multisseriadas. A distribuicdo dos grupos
considera as caracteristicas proprias de cada faixa etaria e as especificidades do

desenvolvimento infantil.

O atendimento da instituicdo acontece de segunda a sexta-feira, das 6h30min as
18h, para as turmas de 0 a 3 anos. Para as turmas mistas de 4 a 6 anos, o atendimento
ocorre parcialmente, sendo organizado no periodo matutino, das 7h30min as 11h30min, e
no periodo vespertino, das 13h as 17h. Atendendo as caracteristicas e necessidades da
comunidade e constituindo um aspecto importante a ser considerado no planejamento e

na organizagao cotidiana da institui¢ao.

Em relagdo a demanda por vagas, encontram-se atualmente registradas no
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Sistema de Gestao Escolar aproximadamente 76 criangas com intengdo de vaga no CEl.
Esse dado evidencia uma procura significativa da comunidade pelo atendimento oferecido
pela instituicdo e constitui um elemento importante para a compreensao da realidade local
e para o planejamento da gestdo, especialmente no acompanhamento da capacidade de
atendimento, na organizagdo dos grupos e movimentagdo das matriculas, mantendo o

sistema sempre atualizado e fidedigno.

O CEI conta com profissionais que atuam nas diferentes dimensdes necessarias
ao funcionamento da instituicdo. A equipe vinculada diretamente a Prefeitura Municipal é
composta por 17 professoras de Educagéao Infantil, 2 professoras de apoio pedagogico, 1
professora do Programa de Musicalizagdo, 1 coordenadora pedagdgica, 1 diretora e 2
agentes de vigilancia, profissionais estes contratados por meio de concurso publico ou
processo seletivo. Os servigos de limpeza, zeladoria e alimentacdo sao realizados por
empresas terceirizadas contratadas pela Prefeitura Municipal, a instituicdo conta com 3
serventes de servigos gerais contratadas pela empresa Grupo SIM Minister, 1 zelador
contratado pela empresa Orcali, e 3 cozinheiras contratadas pela empresa GEF. A
diversidade de funcbes e responsabilidades presentes na instituicdo evidencia a
importancia do trabalho coletivo, pois cada profissional, dentro de sua atribuicdo, contribui
para a construgdo de um ambiente exclusivamente educativo, acolhedor, organizado e
seguro. Nesse sentido, fortalecer a comunicacdo, a cooperagdo e o sentimento de
pertencimento entre os diferentes profissionais constitui um aspecto relevante para a

gestao institucional.

A comunidade escolar do Centro de Educacdo Infantil Elfrida Fischer Vieira
caracteriza-se pela diversidade cultural e pela participacao efetiva das familias na vida
institucional. Ao longo dos trés anos de funcionamento, vem se consolidando uma relagao
pautada no respeito, dialogo, ética, confiangca e na parceria entre as familias e a equipe
escolar. As familias participam das reunides, eventos e diferentes agbes promovidas pela
instituicdo, contribuindo também com iniciativas voltadas a captagdo de recursos e agcdes
que contribuem para a qualificacdo dos espagos, materiais e experiéncias oferecidas as
criangas. Essa participagdo demonstra a constru¢do gradual de uma relagdo de
corresponsabilidade, na qual a comunidade se reconhece como parte da instituicao e

contribui para seu desenvolvimento.
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Quanto ao perfil socioecondmico, observa-se que a maioria dos responsaveis
possui vinculo profissional com empresas ou comércios da regido, apresentando, de
modo geral, condi¢des socioeconbmicas estaveis. Em relagdo a escolaridade,
predominam responsaveis com formacao entre o Ensino Fundamental e Médio, seguidos
por um percentual com Ensino Superior. Muitos moradores residem ha pouco tempo em
Blumenau e sdo oriundos de diferentes regides do pais. O CEl também atende familias
estrangeiras, incluindo familias de paises como Venezuela e Haiti. Essa diversidade de
trajetérias, culturas, experiéncias e formas de organizacdo familiar constituem uma
importante potencialidade para o trabalho pedagdgico, pois ampliam as possibilidades de
conhecer diferentes modos de viver, compreender o mundo e estabelecer relagdes. Ao
mesmo tempo, essa realidade exige da instituicho uma postura permanente de
acolhimento, escuta sensivel, respeito e valorizacdo. A mobilidade das familias e a
consequente rotatividade de matriculas também constituem um aspecto a ser considerado
pela gestdo, uma vez que podem interferir na continuidade dos vinculos, na organizagéo
dos grupos e no acompanhamento dos processos de desenvolvimento das criangas.
Diante disso, torna-se necessario manter estratégias de acolhimento e integracdo que
favoregam a inser¢do das novas criangas e familias e a continuidade do trabalho

pedagogico.

A Avaliagado Institucional evidencia um cenario predominantemente positivo no
CEl Elfrida Fischer Vieira, com 98,2% das respostas caracterizadas como
potencialidades, considerando os conceitos “De acordo com o esperado” e “Acima do
esperado”, e apenas 1,8% identificadas como fragilidades, correspondentes a avaliagao
“‘Abaixo do esperado”. Os resultados apontam como potencialidades aspectos
relacionados a gestdo, participacdo da comunidade escolar, praticas pedagodgicas,
acolhimento, organizagdo e espacgos institucionais. As fragilidades identificadas serao
consideradas como pontos de atencdo para o planejamento de agbes de melhoria,

acompanhamento e qualificagdo continua da gestao escolar.

3 OBJETIVO GERAL

Promover uma gestdo democratica, participativa e acolhedora no Centro de

Educacao Infantil Elfrida Fischer Vieira, fortalecendo a parceria e a corresponsabilidade
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entre criangas, familias, professores, equipe gestora e todos os profissionais da
instituicdo. Acreditando que ninguém faz educagao sozinha, que a educagao se faz com
pessoas e relagbes. Buscar, de forma coletiva, garantir o compromisso com a
aprendizagem, o respeito, a ética, o cuidado, o bem-estar, a inclusao e o desenvolvimento
integral das criangas, valorizando cada pessoa que faz parte do cotidiano do CEIl e

construindo, juntos, uma instituicdo cada vez mais humana, segura e de qualidade.

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Fortalecer a gestdo democratica, a participagdo e a comunicagao entre
criangas, familias, profissionais, APP e Conselho Escolar, promovendo dialogo,
escuta e corresponsabilidades.

° Qualificar as praticas pedagdgicas, o planejamento e a intencionalidade
das propostas, valorizando as experiéncias, o protagonismo, a aprendizagem e o
desenvolvimento das criangas.

° Fortalecer a avaliacdo, a documentagcao pedagdgica e o percurso formativo
dos profissionais, promovendo estudos, reflexdes sobre as praticas e trabalho
colaborativo nos momentos de hora atividade e reunides pedagogicas.

° Promover uma cultura de acolhimento, inclusao, respeito e valorizagao das
singularidades, garantindo a participacdo e o pertencimento de todas as criangas
e familias.

° Qualificar os espagos, materiais e ambientes, favorecendo seguranca,
autonomia, interagdes, brincadeiras, experiéncias, comunicando possibilidades e
praticas de sustentabilidade.

° Aprimorar a organizagdo e o acompanhamento da gestdo, mantendo
registros e sistemas atualizados, utilizando os resultados da Avaliagado

Institucional para planejar melhorias e acompanhar as a¢des do Plano de Gestao.

5 JUSTIFICATIVA

A elaboracido deste Plano de Gestdo Escolar parte da realidade vivenciada no

Centro de Educacado Infantil Elfrida Fischer Vieira e do compromisso de fortalecer a
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identidade construida ao longo desse percurso, consolidando-se uma instituicdo
acolhedora, democratica e comprometida com o desenvolvimento integral das criangas.
Os resultados da Avaliagao Institucional evidenciam importantes potencialidades e
também apontam aspectos que podem ser aprimorados, orientando a definicao de agdes

e metas para o aperfeigoamento constante das acgdes e praticas da instituigao.

Nesse sentido, o Plano busca fortalecer a participacdo das familias e dos
profissionais, qualificar as praticas pedagdgicas e garantir as criancas condigbes para
conviver, brincar, participar, explorar, expressar-se e conhecer-se, assegurando seus
direitos de aprendizagem e desenvolvimento integral. Também buscando valorizar as
relagcdes, aprimorar os espagos e promover agdes de inclusdo, respeito, segurancga,

sustentabilidade e cuidado.

Mais do que um documento, este Plano constitui-se como um compromisso
coletivo, reconhecendo que ninguém faz educagao sozinho e que cada pessoa tem um
papel importante na construgdo de um espago educacional cada vez mais humano,

acolhedor e de qualidade.

6 PROPOSTA DAS METAS E ACOES

As metas e acdes deste Plano de Gestdo Escolar serdo construidas a partir do
diagnostico da realidade atual do Centro de Educacgao Infantil Elfrida Fischer Vieira e dos
resultados recebidos na Avaliagao Institucional, considerando as dimensdes do Sistema

Municipal de Avaliagao Institucional Participativa — SIMAIP.

As propostas terdo como referéncia o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), o
Regimento Interno, o Curriculo da Educacéao Infantil do Sistema Municipal de Ensino de
Blumenau, as contribuicbes do Conselho Escolar, a legislagao vigente e as necessidades
identificadas junto a comunidade escolar, buscando fortalecer uma gestdo democratica,
participativa e comprometida com o cuidado, a aprendizagem, a inclusédo e o

desenvolvimento integral das criangas.

6.1 Gestao Escolar
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No ambito da gestdo escolar, serdo consideradas e fortalecidas as
especificidades e potencialidades identificadas junto aos profissionais e as familias, com a
finalidade de fortalecer uma gestdao democratica, comprometida e participativa, pautada

no dialogo, na escuta e na construgao coletiva.

META 1 — GESTAO DEMOCRATICA, COMUNICACAO E VINCULO.

Acoes:

° Fortalecer a atuacdo do Conselho Escolar e da APP mantendo encontros
para dialogo regularmente.

° Promover a escuta e participagado das familias nas agdes promovidas no

CEIl como movimentos interativos, reunides e eventos.

° Fortalecer a comunicacdo entre a instituicdo e as familias, mantendo
canais acessiveis, atualizados e eficientes, bem como disponibilizando horarios
flexiveis para atendimentos individuais. Utilizar diferentes meios de comunicacgéao,
como: agenda, ligagao telefénica, aplicativo de mensagens WhatsApp e o e-mail
institucional, garantindo o acesso as informacbes, a transparéncia na
comunicagdo e o respeito a privacidade, com observancia as normas e aos

principios estabelecidos pela Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD).

META 2 — ORGANIZACAO E TRANSPARENCIA DA GESTAO
Acdes:
° Planejar e acompanhar a aplicacdo dos recursos do PDDE e demais

recursos da instituicdo, garantindo transparéncia e prestagdo de contas para a

comunidade escolar e secretaria de educacao.
° Manter documentos, registros e sistemas institucionais atualizados como o

PPP, Regimento Interno, Censo Escolar, sempre realizando as atualizagdes com
a participacao efetiva da comunidade escolar. Apresentar e aprovar em

assembleia geral e dar publicidade e acesso a cada um.
° Apresentar a equipe as atribuigdes e responsabilidades dos profissionais,
conforme suas fungdes e os documentos normativos institucionais.

° Cumprir as legislagdes e orientagdes vigentes.
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META 3 — ACESSO, PERMANENCIA E ACOLHIMENTO

Acoes:

° Acompanhar matricula, frequéncia, transferéncia e permanéncia das
criangas na instituicéo.

° Manter atualizados os registros e as movimentagdes de cada crianga no
Sistema de Gest&o Escolar.

° Acolher criangas e familias, valorizando a diversidade e fortalecendo a

parceria com a comunidade escolar.

6.2 Pedagodgica

No ambito pedagdgico, serdo consideradas as especificidades, fragilidades e
potencialidades das criancas, fortalecendo praticas educativas inclusivas e de qualidade,
fundamentadas no Curriculo da Educag¢ao Basica do Sistema Municipal de Ensino de
Blumenau, na garantia dos direitos de aprendizagem e desenvolvimento e nos principios

eticos, politicos e estéticos, valorizando o protagonismo e o percurso de cada crianga.

META 1 - CURRICULO, PLANEJAMENTO E PRATICAS PEDAGOGICAS.

Acoes:

° Fortalecer o planejamento coletivo com intencionalidade, articulado ao
Curriculo da Educacao Basica do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau, ao
PPP e aos demais instrumentos normativos. Garantir o estudo dos documentos
em grupos de hora atividade extracurricular.

° Incentivar  praticas pedagodgicas que promovam aprendizagem,
desenvolvimento, brincadeiras, interacdes e participagao das criangas.

° Valorizar os principios éticos, politicos e estéticos, a diversidade cultural e
a perspectiva inclusiva nas praticas educativas. Buscar parcerias para ampliar
conhecimentos sobre as deficiéncias, sindromes e transtornos a fim de trabalhar

com empatia e profissionalismo.

META 2 — AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DA APRENDIZAGEM E
DESENVOLVIMENTO.
Acdes:

° Fortalecer a observagéao, os registros e a documentagédo pedagogica como
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instrumentos de acompanhamento do desenvolvimento e das aprendizagens,
considerando a pauta de olhar, planejamento, reflexdo, avaliagdo e
replanejamento.

° Utilizar os resultados dos processos avaliativos para analisar as
aprendizagens e necessidades identificadas, subsidiando o replanejamento e a
qualificagédo das propostas pedagdgicas.

° Acompanhar as necessidades individuais das criangas, promovendo
estratégias inclusivas e articuladas com as familias e os profissionais envolvidos,

considerando suas especificidades e potencialidades.

META 3- PERCURSO FORMATIVO E DE RELACOES.

Acdes:

° Promover e incentivar a participacdo dos profissionais nas formacoes e
momentos de estudo do percurso formativo em hora-atividade e reunides
pedagogicas. Incentivar a participacdo efetiva nos editais promovidos pela
secretaria de educacao.

° Criar espagos de dialogo e reflexdo sobre as praticas pedagogicas e os
desafios do cotidiano. Buscar a parceria de formadores para inspirar praticas
pedagogicas efetivas e intencionais.

° Fortalecer relagbes baseadas no respeito, acolhimento, escuta e

valorizacao das criangas, profissionais e familias.
6.3 Espacgo Fisico e Ambiente

No ambito dos espacos e ambientes, serdo priorizadas ag¢des que qualifiquem os
tempos e espacgos, favorecendo a seguranca, o bem-estar, as interagdes, as brincadeiras
e as experiéncias de aprendizagem das criangas. Para as instalagbes e ampliagcbes
estruturais usar recursos captados em venda de rifas, eventos, doacbes e PDDE

articulando as decisdes com o Conselho Escolar, APP, e toda a comunidade escolar.

META 1 - QUALIFICACAO E AMPLIACAO DOS ESPACOS
Acdes:
° Instalar toldos nos solarios das salas, ampliando as possibilidades de uso

destes espagos, bem como protegé-los da agua da chuva e do calor excessivo
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nos dias de verao.

° Buscar viabilizar a cobertura da lateral do refeitério, criando um novo
espaco coberto, protegido do sol e chuva, para as criangas utilizarem.

° Planejar e organizar melhor o espago com areia, bem como construir um
atelié, favorecendo experiéncias sensoriais, criativas e de exploracao.

° Buscar parcerias com empresas e utilizar recursos do PDDE e da APP
para viabilizar melhorias nos espacos existentes. Articulando as melhorias e

adequagdes necessarias com a equipe de engenharia da secretaria de educacao.

META 2 - ORGANIZACAO, SEGURANCA E MANUTENCAO.

Acoes:

° Acompanhar periodicamente as condigdes dos espagos, mobiliarios e
equipamentos, identificando necessidades de manutencdo ou substituicao.
Buscando solugbes junto a secretaria de educagdo via processo digital e
pequenos reparos com recursos da APP e/ou PDDE.

° Organizar os ambientes de forma intencional, favorecendo autonomia,
interacao, brincadeiras e diferentes experiéncias. Construindo com as professoras
um cronograma para a organizagdo dos ambientes da instituicdo como: a casa da
floresta, espaco interno e parque naturalizado.

° Manter os espacos limpos, seguros, acessiveis e adequados ao uso das
criangas. Manter dialogo e alinhamento com a equipe de limpeza e zeladoria.

° Fortalecer diariamente a comunicagao e o alinhamento com os agentes de
vigilancia, promovendo agdes preventivas e o compartiihamento de orientagbes
de seguranga. Ampliando a discuss&o nas reunides pedagogicas e nos encontros
com as familias, incentivando a construcdo coletiva de habitos e atitudes de
prevencado. Revisando periodicamente os planos de evacuagdo e de seguranga

escolar, realizando orientagdes e ajustes sempre que necessario.

META 3 - SUSTENTABILIDADE E POTENCIALIZACAO DOS AMBIENTES
Acdes:

° Incentivar praticas de cuidado e preservagao dos espacos, materiais e
recursos do CEl.

° Potencializar os espagos externos e internos como ambientes de

autonomia, interacdo, brincadeira e aprendizagem.
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° Desenvolver agdes de conscientizagdo sobre sustentabilidade,
reaproveitamento e cuidado com o ambiente. Ampliando os projetos, e
fortalecendo o projeto macro: “Nosso Jardim Germanico” e o “Ecoponto” com a

separagao do lixo reciclado.

Este Plano de Gestdo constitui-se como um instrumento orientador das acdes a
serem desenvolvidas pela instituicdo de 2027 a 2030, construido a partir da realidade
vivenciada pela comunidade escolar, das necessidades identificadas e das
potencialidades do CEI. As metas, objetivos e acdes aqui apresentados estdo
fundamentados nos documentos norteadores: Projeto Politico-Pedagdgico, no Regimento
Interno, nas orientagdes do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau e na legislagao
educacional vigente, buscando assegurar a articulagao entre os diferentes ambitos da

gestdo e o compromisso com uma Educacao Infantil de qualidade.

Sua efetivacdo sera acompanhada de forma continua, por meio da observacao,
dos registros, da avaliagdo e da reflexdo coletiva, possibilitando revisitar percursos,
reconhecer avancgos, identificar necessidades e realizar os ajustes necessarios ao longo
do processo. Dessa forma, o presente Plano de Gestdo permanece como um documento
vivo, que orienta, acompanha e qualifica as praticas institucionais, fortalecendo a gestao
democratica, participativa, acolhedora e comprometida com o desenvolvimento integral
das criancas, com a valorizagao dos profissionais € com a participacao das familias e de

toda comunidade.
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